
Ds�ƌ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�DĂƚŽƵƓŬŽǀĄ
�ďƐŽůǀĞŶƚŬĂ�ǀĞƚĞƌŝŶĄƌŶş�Ă�ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŬĠ�ƵŶŝǀĞƌǌŝƚǇ�ǀ �ƌŶĢ Ă�ŵŶŽŚĂ�ŬƵƌǌƽ
�ůĞŶŬĂ ĂŵĞƌŝĐŬĠŚŽ�ƚǉŵƵ�&Ƶůů��ŽŶƚĂĐƚ�<ϵ

sĞƌŽŶŝŬĂ� ǀǇƐƚƵĚŽǀĂůĂ� ǀĞƚĞƌŝŶĄƌŶş� Ă� ĨĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐŬŽƵ� ƵŶŝǀĞƌǌŝƚƵ� ǀ� �ƌŶĢ͘� :ŝǎ� ϭϲ� ůĞƚ� ƐĞ� ǀĢŶƵũĞ�
ƐƉŽƌƚŽǀŶş� ŬǇŶŽůŽŐŝŝ͘� :Ğ� ŵĂũŝƚĞůŬŽƵ� ĐŚŽǀĂƚĞůƐŬĠ� ƐƚĂŶŝĐĞ� ŶĢŵĞĐŬǉĐŚ� Ă� ďĞůŐŝĐŬǉĐŚ� ŽǀēĄŬƽ� Ă�
ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĄůŶşŵ� ƚƌĞŶĠƌĞŵ� ƉƐƽ͘� ^Ğ� Ɛǀǉŵŝ� ƉƐǇ� ƐůŽǎŝůĂ� ŵŶŽŚŽ� ǌŬŽƵƓĞŬ� ǌ� ǀǉŬŽŶƵ͕� ǀēĞƚŶĢ� ƚĢĐŚ�
ŶĞũŶĄƌŽēŶĢũƓşĐŚ ;/WKϯͿ͘�sĞƌŽŶŝŬĂ�ũĞ�ƌŽǀŶĢǎ ēůĞŶĞŵ�ĂŵĞƌŝĐŬĠŚŽ�ƚĞĂŵƵ�Η&Ƶůů��ŽŶƚĂĐƚ�<ϵΗ͕�ŬĚĞ�
ƐĞ�ǀĢŶƵũş�ǀǉĐǀŝŬƵ�ƉƐƽ�ĚŽ�h^�͘�< ŽďŽƌƵ� ĨǇǌŝŽƚĞƌĂƉŝĞ͕�ŬƚĞƌǉ� ũŝ�ĚŽƐůŽǀĂ�ƉŽŚůƚŝů͕� ƐĞ�ĚŽƐƚĂůĂ�ĚşŬǇ�
ƷƐƉĢƓŶǉŵ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐşŵ�ƐǀĠŚŽ�ǌƌĂŶĢŶĠŚŽ�ƉƐĂ͘
sĞƌŽŶŝŬĂ� ũĞ� ĂďƐŽůǀĞŶƚŬŽƵ ŬƵƌǌƽ �ŽƌŶŽǀǇ�ŵĞƚŽĚǇ͕�ŵĂƐĄǎş� ƉƐƽ� Ă� ƐƚĄǎĞ� ǀ �ĞŶƚƌƵ� ĨǇǌŝŽƚĞƌĂƉŝĞ�
ǌǀşƎĂƚ�WŚǇƐŝŽ�K'͘���ŚƵŵĄŶŶş�ŽďůĂƐƚŝ�ĂďƐŽůǀŽǀĂůĂ�ŬƵƌǌ�ŵĂƐĄǎş͕�ŬƚĞƌǉ�ǌĂŬŽŶēŝůĂ�ǌŬŽƵƓŬŽƵ�Ă�ƐƚĂůĂ�
ƐĞ�ƚĂŬ�ĂŬƌĞĚŝƚŽǀĂŶǉŵ�ŵĂƐĠƌĞŵ͘��ĄůĞ�ŶĂǀƓƚĢǀƵũĞ�ƚĠŵĢƎ�ĚǀŽƵůĞƚǉ�ŬƵƌǌ�ǀĞƚĞƌŝŶĄƌŶş�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐĞ�
Ă�ĨǇǌŝŽƚĞƌĂƉŝĞ�ŽĚ��&Z��Z͕�ŬƚĞƌǉ�ďƵĚĞ�ƚĂŬƚĠǎ�ǌĂŬŽŶēĞŶ ǌŬŽƵƓŬŽƵ͘
KĚ�ƉŽĚǌŝŵƵ�ϮϬϭϵ�ďƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚŬŽƵ ƉƽůƌŽēŶşŚŽ ƉŽƐƚŐƌĂĚƵĄůŶşŚŽ ƐƚƵĚŝĂ ĐŚŝƌŽƉƌĂǆĞ�ƉƐƽ�Ă�ŬŽŶş�ǀ�
EĢŵĞĐŬƵ�;/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů �ĐĂĚĞŵǇ�ŽĨ�sĞƚĞƌŝŶĂƌǇ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŝĐͿ�Ă�ƚĂŬƚĠǎ�Η�ĞƌƚŝĨŝĞĚ��ĂŶŝŶĞ�&ŝƚŶĞƐƐ�
dƌĂŝŶĞƌΗ�ŽĚ�dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘
:Ğũşŵ�ƐŶĞŵ�ũĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌŽǀĂƚ ƐĞ ŶĂ�ƌĞŚĂďŝůŝƚĂĐŝ�ƐƉŽƌƚŽǀŶĢ�ǀǇƵǎşǀĂŶǉĐŚ ƉƐƽ͕�ĂůĞ�ŶĞŵĠŶĢ�Ɛŝ�ƉƎĞũĞ�
ƉŽŵĄŚĂƚ�ŝ�ŶĞƵƌŽůŽŐŝĐŬǉŵ�Ă�ŽƌƚŽƉĞĚŝĐŬǉŵ�ƉĂĐŝĞŶƚƽŵ͘�:Ğ�ŵĂũŝƚĞůŬŽƵ�ůŝƉŝĐŬĠ�ŬŽďǇůŬǇ͕�ƐĞ�ŬƚĞƌŽƵ�
ƐƉŽůĞēŶĢ�ƌĞůĂǆƵũş�ǀǇũşǎěŬĂŵŝ�ĚŽ�ƉƎşƌŽĚǇ͘


